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ROZDZIAL |

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Regulamin ustalany jest w drodze uchwaty przez Zarzad oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
§2
1. Zarzad jest statutowym organem kolegialnym Spotki prowadzacym jej sprawy, uprawnionym do

zarzadzania strategicznego oraz nadzorowania zarzadzania operacyjnego Spotka.

2. Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny, dziatajac na podstawie oraz
w granicach obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych, postanowien
Statutu Spétki, Regulaminu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Spétce.

3. Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych.
4, Wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spdtki, nie zastrzezone przepisami prawa lub

postanowieniami Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu.

d. Regulamin Zarzadu okre$la organizacje pracy oraz sposéb wykonywania czynnosci przez Zarzad,
gwarantujacych sprawne i skuteczne prowadzenie spraw Spotki.
6. Uzyte w niniejszym Regulaminie Zarzadu definicje oznaczaja;
“Grupa” grupa kapitatowa Spotki;

»Spotka Zalezna”

,Kodeks Cywilny”

»Kodeks Spotek
Handlowych”

»,Rada Nadzorcza”
»Regulamin Zarzadu”

»Spotka”

»otatut”

,Ustawa o zasadach
ksztattowania
wynagrodzen”

spotka, dla ktorej Spotka jest przedsigbiorcg dominujgcym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow;

ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku - Kodeks cywilny (Dz. U.
z 2017 r. poz. 459, z p6zn. zm.);

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1577, z p6zn. zm.);

rada nadzorcza Spotki;
niniejszy regulamin zarzadu Spotki;

Polski Holding Nieruchomosci Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie;

statut Spolki;

ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania
wynagrodzen 0s6b kierujacych niektdrymi spotkami (t.j. Dz. U.
22017 r., poz. 2190);



»Ustawa o rachunkowosci” ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.). Dz.
U.z 2018 r. poz. 395, z p6zn. zm.);

»Ustawa o ochronie ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
konkurenc;ji i i konsumentéw (Dz. U. z 2018 r. poz. 798, z pdzn. zm.);
konsumentow”
,Ustawa o zarzadzaniu ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym” mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259,
z pézn. zm.);
»,Walne Zgromadzenie” walne zgromadzenie Spotki;
wZarzad” zarzad Spotki.
§3
1. Zarzad moze liczy¢ od jednego do szeSciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu oraz, w przypadku

Zarzadu, do ktorego powotuje sie wiecej niz jedng osobe, Wiceprezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkow Zarzadu, wybieranych na okres wspdlnej kadencji przez Rade Nadzorczg. Mozliwa jest
zmiana liczby cztonkow Zarzadu w trakcie trwania kadencji.

2. Kadencja cztonkdw Zarzadu wynosi trzy lata.

3. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. Prezes
Zarzadu moze upowazni¢ innego cztonka Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom
Zarzadu.

4, Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem ust. 5i 6.

5. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg postepowania

kwallifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie
najlepszego kandydata na czionka Zarzadu.

6. Kazdy z cztonkdw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony przez Walne Zgromadzenie lub
Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ cztonka Zarzadu z waznych powoddow.

7. Cztonek Zarzadu sktada rezygnacije na piSmie Spotce, reprezentowanej w tym zakresie zgodnie z
art. 373 § 2 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz do wiadomo$ci Radzie Nadzorczej i podmiotowi
uprawnionemu do wykonywania praw z akcji Spotki nalezacych do Skarbu Panstwa.

8. Cztonek Zarzadu, ktdrego mandat wygast, zobowigzany jest do przekazania Zarzadowi, w terminie
do 14 dni od daty wygasniecia mandatu:

1) sprawozdania dotyczacego stanu prowadzonych spraw, ze szczegolnym uwzglednieniem
spraw nie zakonczonych oraz takich, ktére wymagajg podjecia dalszych dziatan lub ktérych
zaniechanie mogtoby narazi¢ Spdtke na szkode,

2) sktadnikow majatku Spdtki, przekazanych mu na czas petnienia funkciji.

9. Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac
w szczegdlnosci przepisy Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.




10.

10.

1.

Wysoko$¢ wynagrodzenia kazdego z cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, na podstawie
zasad ustalonych przez Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac przepisy Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen.

ROZDZIAL lI )
PROWADZENIE SPRAW SPOLKI

§4

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat podczas posiedzen Zarzadu zwotanych w ustalonym
miejscu i trybie zgodnie z postanowieniami Regulaminu, lub z zastosowaniem innych trybow
okreslonych w § 9.

Kazdy Cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajace
zakresu zwyktych czynnosci Zarzadu w granicach ustalonego podziatu obowigzkéw, chyba, ze
choéby jeden Cztonek Zarzadu wyrazi sprzeciw w konkretnej sprawie. W takim przypadku
wymagana jest w tej sprawie uchwata Zarzadu.

W przypadku okreslonym w ust. 4 przy sktadaniu o$wiadczenia woli stosuje sie zasade, iz
oSwiadczenie woli sktada cztonek Zarzadu odpowiedzialny za zakres spraw z przydzielonego mu
obszaru wraz z Prezesem Zarzadu, innym cztonkiem Zarzadu lub z prokurentem.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania
o$wiadczen w imieniu Spdtki uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu.

Po kazdej zmianie w sktadzie osobowym Zarzadu, Zarzad podejmuje uchwate dotyczacq sposobu
podziatu pracy pomiedzy cztonkow Zarzadu poprzez powierzenie prowadzenia zasadniczych spraw
Spotki.

Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé
prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Do skfadania oswiadczen oraz podpisywania uméw i zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki
uprawnione sg ponadto osoby dziatajace na podstawie petnomocnictw udzielanych przez Zarzad na
podstawie przepisow Kodeksu Cywilnego.

Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Do obowigzkéw Zarzadu nalezy przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu, zaopiniowanego przez
Rade Nadzorcza, sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations)
I komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

Zarzad powinien uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej, przed podjeciem uchwat, o ktorych
mowa w § 19 ust. 2 pkt 11 Statutu, tj. ustalajgcych sposob wykonania prawa gtosu na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikéw Spdtki Zaleznej, ktérej Spotka posiada akcje, majacych
skutek w zatwierdzeniu lub wyrazeniu zgody na podjecie nastepujacych czynnosci przez Spotki
Zalezne:

1) zawigzanie innej spotki,
2) zmiane statutu lub umowy spotki,



11)
12)
13)
14)

15)

16)

17)
18)

19)

potaczenie, przeksztatcenie, podziat, rozwigzanie i likwidacje,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

zawarcie lub zmiang umowy na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
Zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za
Swiadczone ustugi przekracza 500.000,00 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych) netto w
stosunku rocznym lub w przypadku gdy maksymalna wartos¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana,

zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku, o warto$ci przekraczajacej
20.000,00 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych),

zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50.000,00 zt (stownie: piecdziesiat tysiecy ztotych),

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub
inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spdtki lub spdtdzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych sktadnikow jest réwna lub przekracza 2.000.000,00 zt (stownie: dwa
miliony ztotych), a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania na okres diuzszy niz 180
dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa
przedmiotu czynno$ci prawnej jest rowna lub przekracza 20.000.000,00 zt (stownie:
dwadziescia milionéw ziotych), przy czym do obliczenia tej warto$ci zastosowanie majq
postanowienia § 48 ust. 3 pkt 16 lit. a i b Statutu,

nabycie skfadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, o warto$ci
rownej lub przekraczajacej 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych),

objecie lub nabycie akcji o wartoci rownej lub przekraczajacej 2.000.000,00 zt (stownie:
dwa miliony ztotych),

zbycie akcji spotki o wartosci rownej lub przekraczajacej 2.000.000,00 zt (stownie: dwa
miliony ztotych),

realizacje inwestycji o warto$ci rownej lub przekraczajacej 6.000.000,00 zt (stownie: sze$¢
milionéw ztotych),

emisje obligacji kazdego rodzaju, w przypadku gdy w warunkach emisji obligacji imiennych
nie wprowadzono ograniczenia ich zbywania do spdtek z Grupy, a jej wartos¢ jest rowna lub
przekracza 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych),

zawieranie umow pozyczek i kredytu, w przypadku gdy czynno$¢ prawna dokonywana jest
z podmiotem spoza Grupy, a jej warto$¢ jest rdwna lub przekracza 2.000.000 zt (stownie:
dwa miliony ztotych),

udzielanie poreczen i gwarancji,

zawieranie innych, niz wyzej wymienione, umow lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan — o warto$ci rownej lub przekraczajacej 2.000.000,00 zt (stownie:
dwa miliony ztotych),

wystawianie weksli,



12.

13.

20) podjecie nowej dziatalno$ci, ktdra nie jest zwigzana lub nie uzupetnia dotychczasowej
dziatalno$ci danej spotki,

21) powotywanie i odwotywanie cztonkéw organéw oraz prokurentow,
22)  zawieranie, rozwigzanie lub zmiany jakichkolwiek porozumien akcjonariuszy (wspdlnikow).

W przypadku gdy sprawowanie funkcji w organie nadzoru lub zarzadzajacym Spotki Zaleznej jest
odpfatne, Zarzad przyjmuje i przedktada do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej ,Zasady
wynagradzania cztonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorczych Spdtek Zaleznych” odpowiadajace
zasadom okre$lonym w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Zarzad zobowigzany jest do sktadania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych sprawozdan,
dotyczacych istotnych zdarzen w dziatalno$ci Spotki. Sprawozdanie to obejmowaé bedzie réwniez
sprawozdania o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Spotki.

ROZDZIAL Il
ORGANIZACJA PRACY ZARZADU

§5
Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktdrego zastepuje Wiceprezes Zarzadu.

W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu, pracami Zarzadu kieruje
inny cztonek Zarzadu, wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. W przypadku, gdy Prezes Zarzadu nie
wyznaczy zastepujgcego go czionka Zarzadu, pozostali cztonkowie Zarzadu wybierajg sposrod
siebie osobe kierujaca pracami Zarzadu w zastepstwie Prezesa Zarzadu.

W przypadku planowanej nieobecno$ci cztonka Zarzadu trwajacej powyzej pieciu dni roboczych,
Prezes Zarzadu moze wyznaczy¢ innego cztonka Zarzadu do sprawowania nadzoru nad obszarem
przypisanym nieobecnemu cztonkowi Zarzadu.

ROZDZIAL IV
PLANOWANIE POSIEDZENIA ZARZADU

§6
Rejestr Spraw stanowigcych przedmiot posiedzenia Zarzadu prowadzony jest przez komorke
organizacyjng wspierajaca organy Spotki.

Materiaty podlegajace rozpatrzeniu na posiedzeniu Zarzadu, w tym projekty uchwat, przygotowane
przez wnioskujace jednostki organizacyjne, przed skierowaniem na posiedzenie powinny
w szczegblnosci:

1) uzyska¢ akceptacje Biura Prawnego, a w uzasadnionych przypadkach uzyska¢ opinie
prawna,
2) w przypadku spraw rodzacych zobowigzania finansowe - okresla¢ zrédto finansowania,

3) w uzasadnionych przypadkach zawiera¢ analize ryzyk zwigzanych z podjeciem
i realizowaniem danej uchwaty albo niepodjeciem uchwaty,

4) posiada¢ akceptacje wtasciwego cztonka Zarzadu.



Szczegdtowe kwestie dotyczace zasad zgtaszania wnioskow na posiedzenia Zarzadu moze
regulowac¢ odpowiednia procedura dotyczaca zgtaszania wnioskow na posiedzenia Zarzadu.

Prezes Zarzadu ustala porzadek obrad na podstawie wnioskow kierowanych przez poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu.

Kierujacy komadrka organizacyjng wspierajaca organy Spotki, po ustaleniu porzadku obrad przez
Prezesa Zarzadu, przekazuje cztonkom Zarzadu zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia Zarzadu,
zawierajagce W szczegolnosci miejsce i termin posiedzenia, wraz z ustalonym porzadkiem
posiedzenia oraz materiatami dotyczacymi spraw objetych porzadkiem, na 2 (dwa) dni robocze przed
terminem posiedzenia, w formie papierowej i/lub elektroniczne;.

Porzadek obrad moze zosta¢ zmieniony podczas posiedzenia Zarzadu jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzadu sg obecni na posiedzeniu, w tym zgodnie z ust. 8 i zaden z nich nie wniesie sprzeciwu.

Zmieniony porzadek obrad jest uchwalany na wstepie posiedzenia.

W przypadku uzasadnionego braku mozliwosci osobistego wzigcia udziatu w posiedzeniu przez
cztonka Zarzadu, dopuszcza si¢ mozliwos¢ udziatu w dyskusji i glosowaniu nad wybranymi punktami
porzadku obrad za po$rednictwem telefonu, wideokonferencii lub innego $rodka umozliwiajgcego
bezposrednie komunikowanie si¢ na odlegtos¢, o ile cztonek Zarzadu zgtosi taki wniosek do Prezesa
Zarzadu lub do komérki organizacyjnej wspierajacej organy Spotki za posrednictwem poczty
elektronicznej co najmniej na godzing przed planowanym rozpoczeciem posiedzenia. W takim
przypadku gtosowanie nad danym punktem wymaga dochowania nalezytej starannosci w celu
umozliwienia wtasciwemu cztonkowi Zarzadu wziecia udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad danym
punktem za posrednictwem $rodkow bezposredniego komunikowania sie na odlegtosc.

W uzasadnionych przypadkach Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes
Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu uprawniony do zastepowania Prezesa Zarzadu, zgodnie
z postanowieniami § 5 ust. 3, moze zwota¢ posiedzenie w trybie natychmiastowym. Warunkiem
prawidtowosci zwotania posiedzenia w tym trybie jest przekazanie porzadku obrad wraz
z materiatami czlonkom Zarzadu przed rozpoczeciem posiedzenia Zarzadu. Kazdy z cztonkéw
Zarzadu moze wyraziC sprzeciw wobec zwofania posiedzenia w tym trybie, co powoduje
automatyczne skierowanie sprawy na posiedzenie zwotywane w trybie okreslonym w ust. 5.

ROZDZIALV
ORGANIZACJA POSIEDZEN ZARZADU

§7

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co do zasady nie rzadziej niz raz na tydzien. Zwotuje je
i przewodniczy im Prezes Zarzadu lub inny upowazniony przez Prezesa Zarzadu cztonek Zarzadu,
z inicjatywy wtasnej lub na wniosek kazdego z cztonkow Zarzadu.

Na posiedzenie Zarzadu mogq by¢ zapraszani wtasciwi dla danej sprawy stanowigcej przedmiot
posiedzenia pracownicy Spotki, doradcy oraz eksperci, w tym réwniez niebedacy pracownikami
Spotki, a takze inni goscie, w tym czlonkowie organdéw Spotki. Zaproszenie moze mie¢ forme
pisemng lub ustna.

Prawo do zaproszenia na posiedzenie oséb, o ktérych mowa w ust. 2, przystuguje kazdemu
z cztonkow Zarzadu.
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15.

Udziat na posiedzeniu 0sob, o ktérych mowa w ust. 2, moze zosta¢ wytgaczony na wniosek cztonka
Zarzadu. Decyzje w przedmiotowe] sprawie podejmuje wiekszoscig gtosow Zarzad w drodze
glosowania.

Postanowienia ust. 4 nie majg zastosowania do umocowanych przedstawicieli Rady Nadzorczej.
Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot.

Protokot sporzadzany jest przez osobe kierujacag komaorka organizacyjng wspierajacg organy Spotki
lub osobe ja zastepujaca. Projekt protokotu sporzadzany jest w terminie dwoch dni roboczych od
dnia posiedzenia, a jego przyjecie jest punktem porzadku obrad kolejnego posiedzenia

Protokdt powinien zawierac:

1) date i miejsce odbycia posiedzenia,

2) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu (moze by¢ tez odnotowana
obecno$¢ innych 0séb) oraz uczestniczacych w trybie okreslonym w § 6 ust. 8,

3) porzadek obrad,

4) informacje o podjetych uchwatach z zaznaczeniem ilosci gtoséw,

5) zdania odrebne cztonkow Zarzadu, jezeli zostaty zgtoszone przeciwko uchwale,

6) adnotacje, jesli cztonek Zarzadu byt nieobecny przy podejmowaniu uchwat.

Do protokotu dotgcza sie w szczegdlnosci:
1) podjete uchwaty,
2) zdania odrebne wniesione na pismie,
3) wniosek cztonka Zarzadu, o ktérym mowa w § 6 ust. 8.

Nie protokétuje sie tresci dyskusji oraz zgtaszanych i gtosowanych wnioskéw formalnych, chyba ze
ktory$ z obecnych na posiedzeniu cztonkdw Zarzadu wniesie o ich zaprotokotowanie.

Do protokotu, na wniosek cztonka Zarzadu, zatagczone mogg zosta¢ inne dokumenty rozpatrywane
w trakcie posiedzenia Zarzadu.

Protokdt podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu nie wytaczajac 0sdb, ktore ztozyty
zdanie odrebne lub byty chwilowo nieobecne przy podejmowaniu ktdrejkolwiek z uchwat oraz osoba
protokotujgca.

Cztonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu otrzymujg podpisany protokdt do wiadomosci za
potwierdzeniem odbioru na oryginale.

Protokét uznaje sie za sporzadzony bezbtednie i bez zastrzezen, o ile Zaden z czlonkéw Zarzadu
nie zgtosi do niego poprawek na kolejnym posiedzeniu Zarzadu. Uwzglednienie poprawek do
protokotu zapada wigkszoscig gtosow w drodze glosowania.

Protokoty wraz z uchwatami oraz materiatami kierowanymi na posiedzenie Zarzadu sg
przechowywane przez komorke organizacyjng wspierajacg organy Spotki, ktory prowadzi rejestr
protokotow i uchwat oraz zajmuije sie monitorowaniem realizacji powzietych uchwat.



ROZDZIAL VI
PODEJMOWANIE UCHWAL

§8

Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spotki.

Uchwaty Zarzadu wymaga, w szczegdInoSci:

1
2

D o B W

)
)
)
)
)
)
)
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10)
11)

12)
13)

ustalenie Regulaminu Zarzadu,

ustalenie Regulaminu Organizacyjnego,

tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytow i pozyczek,

przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,

nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spotke sktadnikami aktywow trwatych
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci: o wartosci przekraczajacej 300.000,00 zt (trzysta
tysiecy ztotych),

obcigzanie skfadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci
ograniczonym prawem rzeczowym na kwote (sume zabezpieczenia) przekraczajacq
300.000,00 zt (trzysta tysiecy ztotych),

(zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione uméw lub zacigganie innych, niz
wyzej wymienione zobowigzan - o wartosci przekraczajacej 300.000,00 zt (trzysta tysiecy
Ztotych),

sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub do Walnego
Zgromadzenia,

ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu
wspoinikow spdtek, w ktorych Spotka posiada akcje,

wypfata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

zawarcie przez Spotke umowy, ktérej przedmiotem jest darowizna lub zwolnienie z dtugu
oraz innej umowy niezwigzanej z przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Spotki okreslonej
w Statucie,

udzielanie przez Spdtke poreczen i gwarancii,
udzielenie i odwotywanie petnomocnictw,
uchwalanie regulaminéw wewnetrznych,

uznanych przez Zarzad za wymagajace uchwaty w celu rozstrzygniecia lub zdecydowania
0 dalszym postepowaniu w danej sprawie oraz w razie ztozenia przez ktoregokolwiek
z cztonkow Zarzgdu odmiennego zdania w rozpatrywanej sprawie.

Kazdy cztonek Zarzadu moze zgda¢, aby okreslona sprawa byta przedmiotem uchwaty Zarzadu.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow Kodeksu Spotek Handlowych oraz
postanowien Statutu, uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig glosow, przy czym przez
bezwzgledng wiekszos¢ gtosow rozumie sig wiecej glosow oddanych ,za’ niz ,przeciw”
i ,wstrzymujacych sie”.



10.

1.

W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad, decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguje jeden gtos ,za”, ,przeciw” badz ,wstrzymujacy sie” w dane;
sprawie.

Udziat w gtosowaniu jest obowigzkowy.

Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie w sprawach osobowych oraz
na wniosek cztonka Zarzadu.

Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniu, z zastrzezeniem postanowien niniejszego Regulaminu.
Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete, jezel:
1) wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu,

2) na posiedzeniu Zarzadu obecna jest co najmniej potowa czlonkow Zarzadu,
z uwzglednieniem cztonkdw Zarzadu, uczestniczacych zgodnie z § 6 ust. 8.

Cztonek Zarzadu ma prawo zgtosi¢ do zaprotokotowania zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem.

§9

Z zastrzezeniem przepisow prawa, Zarzad moze podejmowac uchwaty bez odbycia formalnego
posiedzenia, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$c¢.

Cztonkowie Zarzadu mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swéj gitos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu, przy czym ten sposob glosowania nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Gtosowanie w trybach, o ktérych mowa w ust. 1, zarzadza Prezes Zarzadu, a w przypadku jego
nieobecno$ci Wiceprezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu uprawniony do zastepowania Prezesa
Zarzadu zgodnie z postanowieniami § 5 ust. 1 3, okreslajac termin koicowy dla oddania gtosu przez
cztonkow Zarzadu, badz termin gtosowania w przypadku gtosowania z uzyciem telekonferencii lub
wideokonferenciji oraz wskazujac dane umozliwiajace wziecie w niej udziatu.

Whiosek i projekt uchwaty przedstawiane sg cztonkom Zarzadu w formie pisemnej lub przy uzyciu
poczty mailowej lub faksu.

Gtosowanie w trybie pisemnym polega na tym, Ze kazdy cztonek Zarzadu po otrzymaniu projektu
uchwaly (przekazanym przez postanca lub korespondencyijnie) oddaje gtos poprzez wpisanie ,za”,
,przeciw’, czy tez ,wstrzymuje sie” pod trescig uchwaty, podpisujac sie oraz wpisujac date oddania
gtosu przy podpisie.

Gtosowanie przy wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
przeprowadza sie wowczas, gdy cztonkowie Zarzadu nie sg obecni w jednym miejscu, ale moga sie
porozumiewac za pomoca telefonu, poczty elektronicznej, komunikatora internetowego lub kazdego
innego $rodka technicznego, zapewniajacego bezposrednie komunikowanie sie.

Rozpoczecie formalnego gtosowania przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ — w przypadku uzycia telekonferencji lub wideokonferencji — moze by¢ poprzedzone
poddaniem pod dyskusje przedstawionego projektu uchwaty wraz z uzasadnieniem. W razie
propozycji zmian do projektu uchwaty, ostatecznej redakcji projektu dokonuje Prezes Zarzadu (lub
inny cztonek Zarzadu, o ktorym mowa w ust. 3 powyzej) i zarzadza gtosowanie.

Odbiér gtosu od cztonkéw Zarzadu podczas gtosowania przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ odbywa sie w sposob wskazany przez Prezesa
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10.

1.

Zarzadu lub cztonka Zarzadu, o ktorym mowa w ust. 3 powyzej, przy czym nie ma przeszkod dla
ustalenia roznych $rodkdéw komunikacji dla odbioru gtosow w jednym gtosowaniu. W razie
watpliwosci uznaje sie, ze:

1) przy komunikowaniu sie przy pomocy telekonferencji lub wideokonferenciji, cztonkowie
Zarzadu oddajg swoje gtosy ustnie Prezesowi Zarzadu lub zastepujacemu Prezesa Zarzadu
cztonkowi Zarzadu, o ktorym mowa w ust. 3 powyzej,

2) przy komunikowaniu sie drogq telefoniczng, mailowg lub faksowa czionkowie Zarzadu
oddajg swdj gtos za pomocg tych srodkéw komunikacji na wskazany w zarzadzeniu
gtosowania numer telefonu, adres mailowy lub numer faksu. Oddajac gtos za pomocg maila
lub faksu, cztonek Zarzadu wskazuje wyraznie jaki gtos oddaje poprzez wpis: ,za”, ,przeciw’,
wstrzymuje sie”. Obok wskazania gtosu, cztonek Zarzadu podpisuje sie (faks) lub podaje
swoje nazwisko (mail) wraz z datg gtosowania,

Niezwtocznie po zakonczeniu gtosowania w trybach okre$lonych w ust. 1 powyzej, komorka
organizacyjna wspierajgca organy Spotki informuje cztonkéw Zarzadu, za pomocg poczty
elektronicznej lub telefonicznie, o wynikach gtosowania.

Uchwaly podjete w trybie przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ zostajg podpisane przez Prezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 2
wraz ze wskazaniem ilosci gtosujacych, oraz ilosci i rodzaju oddanych gtosow.

Uchwaty podjete w trybach okreslonych w ust. 1 powyzej zostajg przedstawione na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania i dotgczone do protokotu z tego posiedzenia.

§10
W razie, gdy wynik gtosowania budzi uzasadnione watpliwo$ci, Zarzad moze dokonaé reasumpcii

gtosowania.

Whiosek dotyczacy reasumpcji glosowania moze by¢ zgtoszony wytacznie na posiedzeniu, na
ktorym odbyto sie gtosowanie, przed przystapieniem do punktu nastepnego po punkcie bedacym
przedmiotem reasumpcji.

Zarzad rozstrzyga o reasumpcji gtosowania na wniosek, co najmniej dwoch cztonkéw Zarzadu.

§ 11

W razie sprzeczno$ci interesow Spdtki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego wspoétmatzonka lub
0s6b pozostajacych we wspélnym pozyciu, cztonek Zarzadu powinien poinformowac pozostatych cztonkdw
Zarzadu o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac¢ sie od
zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow, a w
uzasadnionych przypadkach nie powinien mie¢ dostepu do materiatow sprawy, w ktérej zaistniat konflikt
interesdw oraz nie powinien by¢ obecny podczas ich omawiania.

1.

ROZDZIAL Vi
KONTROLA WYKONANIA DECYZJI

§12

Cztonkowie Zarzadu w granicach swoich kompetencji okreslonych Regulaminem lub uchwatg
Zarzadu sg odpowiedzialni merytorycznie za nadzér nad realizacjg uchwat Zarzadu.
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W ustalonych z Prezesem Zarzadu odstepach czasu, komérka organizacyjna wspierajgca organy
Spoiki przedstawia Zarzadowi informacie o stanie realizacji uchwat Zarzadu.

Biuro wiasciwe ds. finansdw na kazde zadanie Zarzadu przedstawia analize sytuacji ekonomiczno —
finansowej Spotki oraz stopien realizacji rocznych zadan planowych, nie rzadziej jednak niz raz na
kwartat.

ROZDZIAL VIl
POSTANOWIENIA KONCOWE

§13

Zmiana Regulaminu wymaga procedury przewidzianej przy jego uchwalaniu, tj. uchwaty Zarzadu
| zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Traci moc regulamin Zarzadu Spotki zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 99/12/2015
w dniu 21 grudnia 2015 roku.

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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